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Оценка механизмов управления качеством образования актуальна в статике и в 

динамике. Изменения, которые происходят в системе, являются основанием для по-

нимания верности применяемых мер и, при необходимости, корректировки управлен-

ческой программы. Анализ изменений показателей механизмов управления качеством 

образования в 2023 году, по сравнению с 2022 годом, позволил выявить не только уро-

вень и состояние системы, но и некоторые направления развития. Проявились как от-

рицательные тенденции - в снижении обеспеченности квалифицированными педаго-

гами и материальным обеспечением образовательных учреждений, так и положитель-

ные - в уменьшении загруженности учителей и устранении ряда причин для професси-

онального совершенствования педагогов. Особое внимание уделено показателям 

цифровой трансформации и кадровой обеспеченности общеобразовательных органи-

заций 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Общая характеристика исследования 

 

Во исполнение государственного задания, утвержденного приказом министер-

ства образования и науки Республики Татарстан от 30 декабря 2022 г. № под-2345/22 

«Об утверждении Государственного задания учредителя для государственного авто-

номного образовательного учреждения дополнительного профессионального образо-

вания «Институт развития образования Республики Татарстан», научными сотрудника-

ми информационно-аналитического отдела был проведен мониторинг «Оценка меха-

низмов управления качеством образования в Республике Татарстан» по следующим 

направлениям: 

1) Система оценки качества подготовки обучающихся; 

2) Система мониторинга эффективности руководителей образовательных ор-

ганизаций; 

3) Система обеспечения профессионального развития педагогических работ-

ников; 

4) Система мониторинга качества дошкольного образования. 

В рамках данного аналитического отчета представлены результаты мониторинга 

по направлению «Система мониторинга эффективности руководителей образователь-

ных организаций» и «Система обеспечения профессионального развития педагогиче-

ских работников» за 2022 и 2023 годы. Основной целью исследования является полу-

чение комплексной информации об особенностях функционирования региональной 

системы оценки качества в общеобразовательных организациях Республики Татарстан. 

 

 

Методика исследования 

 

В ходе исследования 2023 г. были опрошены руководители общеобразователь-

ных организаций (ОО). 

Основным применяемым в ходе исследования стал метод опроса, который про-

водился по структурированной анкете в электронной форме, размещенной в онлайн-

сервисе Yandex Forms. Всего было опрошен 131 директор общеобразовательных орга-

низаций.  

 

География исследования 

 

Рамками исследования были охвачены около половины всех муниципальных 

образований Республики Татарстан, включая два городских округа — г. Казань и 

г. Набережные Челны. Список муниципальных образований по мере убывания пред-

ставленности в выборочной совокупности показан в таблице 1.  
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Таблица 1 

Список муниципальных образований по мере убывания  

представленности в выборочной совокупности 

 

№ 

п/п 
Муниципальный район РТ 

Доля в выбор-

ке, в  % 

1.  г. Казань 15,3 

2.  Тетюшский муниципальный район 8,4 

3.  Азнакаевский муниципальный район 5,3 

4.  Спасский муниципальный район 5,3 

5.  Альметьевский муниципальный район 4,6 

6.  Дрожжановский муниципальный район 4,6 

7.  г. Набережные Челны 4,6 

8.  Агрызский муниципальный район 3,8 

9.  Аксубаевский муниципальный район 3,8 

10.  Тукаевский муниципальный район 3,8 

11.  Чистопольский муниципальный район 3,8 

12.  Алексеевский муниципальный район 3,1 

13.  Балтасинский муниципальный район 3,1 

14.  Буинский муниципальный район 3,1 

15.  Елабужский муниципальный район 3,1 

16.  Кайбицкий муниципальный район 2,3 

17.  Камско-Устьинский муниципальный район 2,3 

18.  Лаишевский муниципальный район 2,3 

19.  Лениногорский муниципальный район 2,3 

20.  Черемшанский муниципальный район 2,3 

21.  Апастовский муниципальный район 1,4 

22.  Высокогорский муниципальный район 1,4 

23.  Заинский муниципальный район 1,4 

24.  Нижнекамский муниципальный район 1,4 

25.  Арский муниципальный район 0,8 

26.  Бугульминский муниципальный район 0,8 

27.  Верхнеуслонский муниципальный район 0,8 

28.  Зеленодольский муниципальный район 0,8 

29.  Кукморский муниципальный район 0,8 

30.  Мамадышский муниципальный район 0,8 

31.  Муслюмовский муниципальный район 0,8 

32.  Пестречинский муниципальный район 0,8 

33.  Рыбно-Cлободский муниципальный район 0,8 
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Структура выборочной совокупности 

Структура выборочной совокупности исследования в 2023 году, в сравнении с 

2022 годом, претерпела некоторые изменения, которые не отражаются на репрезента-

тивности результатов. Соотношение показателей выборочной совокупности в 2022 и 

2023 годах позволяет говорить о правомерности сравнительного анализа. Так, больше 

половины опрошенных руководителей ОО и в 2022, и в 2023 году — работники сель-

ских поселений (соответственно 67 % и 60 %) (см. рис. 1). 

Большая часть опрошенных руководит ОО с количеством обучающихся до 100 

человек: 56 % в 2022 году и 53 % в 2023 году. Доли респондентов, управляющих ОО с 

другим количеством обучающихся, в 2023 году также не имеют существенных отличий, 

что видно на рисунке 2. 

 
Рис. 1. Представленность типов поселений в выборочных совокупностях,  

в  % к общему количеству опрошенных 
 

 
Рис. 2. Распределение респондентов в выборке по численности обучающихся в ОО, 

в  % к общему количеству опрошенных 
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